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ВСТУП

Розвиток професійної компетентності – це розвиток творчої індивідуальності, формування сприйняття до педагогічних інновацій, здатності адаптуватися до мінливого педагогічного середовища. Від професіонального рівня педагога  залежить соціально-економічний та духовний розвиток суспільства.


Виходячи із сучасних вимог можна визначити основні шляхи розвитку професійної компетентності педагога:

· робота в методичних об’єднаннях

· дослідницька діяльність

· інноваційна діяльність

· участь у професійних конкурсах

Освіченість, здатність змінюватися, самовдосконалюватися, а також інтелект, професіоналізм значною мірою залежить від якісної, плідної роботи методичного об’єднання, тому що методичне об’єднання вчителів – домінантна форма роботи з педагогічними кадрами . Саме під час  засідань МО від​бувається ознайомлення з новими інструктивними документами, новітніми методиками, технологіями, альтернативними програмами та підручниками. Врахо​вуючи те, що вчитель мусить постійно вчитися, поповнювати й поновлювати свої знання методики, на засіданнях методичного об'єднання обов'язково заслуховуються питання теоретичної підготовки з актуальних проблем навчання та виховання. 

1. Загальні положення
1.1.  Це положення регламентує діяльність шкільного методичного об’єднання загальноосвітнього закладу.

1.2. Методичне об’єднання є структурним підрозділом методичної служби  навчального закладу, що здійснює проведення навчально-виховної, методичної й позакласної  роботи.

1.3. ШМО – це добровільне об’єднання вчителів, створене з метою                         забезпечення ефективності роботи кожного вчителя, їх творчого розвитку, пропаганди нових педагогічних ідей.

1.4. Методичне об’єднання вчителів здійснює навчально-методичне забезпечення середньої освіти та позакласну діяльність з предмета, організовує вдосконалення відповідної фахової освіти і кваліфікації педагогічних працівників навчального закладу.

ШМО у своїй діяльності дотримується Конвенції ООН про права дитини, керується Конституцією України, Указами Президента України, рішеннями Уряду України, органів управління освітою всіх рівнів, а також Статутом та локальними правовими актами школи, наказами й розпорядженнями директора навчального закладу.

1.5 Навчально-виховну, методичну роботу методичне об’єднання здійснює на основі цього Положення, наказів і директив МОН України щодо питань внутрішнього розпорядку, керуючись правилами й нормами охорони праці, техніки безпеки, Статутом навчального закладу.

2. Структура ШМО
2.1. Структура  методичного об’єднання включає всіх вчителів початкових класів.

ШМО створюється, якщо в школі троє або більше вчителів початкових класів.

2.2. Керує методичним об’єднанням голова методичного об’єднання вчителів, яка обирається терміном на два роки на загальних зборах методичного об’єднання із числа працівників з відповідною фаховою освітою, яким за результатами атестації встановлена перша або вища кваліфікаційна категорія за наявності стажу роботи не менше 5 років.

2.3. Функціональні обов’язки голови ШМО і план роботи методичного об’єднання розробляються відповідно до цього Положення і затверджується директором.

2.4. ШМО та його керівник підзвітні адміністрації навчального закладу.

2.5. ШМО може бути заохочено за досягнення високих результатів у роботі з учнями. Форми та види заохочення регулюються законодавством України.

3.Зміст і напрямки роботи методичного об’єднання вчителів
3.1. Аналіз якості освітньо-кваліфікаційного забезпечення навчально-виховного процесу педагогічними кадрами.

3.2. Навчально-методичне консультування педагогічних кадрів навчального закладу.

3.3. Організація безперервного удосконалення фахової освіти та кваліфікації педагогічних кадрів.

3.4. Розробка, апробація та впровадження новітніх освітніх технологій та систем, перспективного педагогічного досвіду, поліпшення на цій основі організації методичної роботи в школі.

3.5. Проведення системи заходів, спрямованих на розвиток творчого потенціалу педагогів, вивчення й узагальнення їх педагогічного досвіду та його впровадження, залучивши кращих із них до конкурсів.

З цією метою:
Заступник директора з НВР:

3.5.1. Здійснює загальне керівництво діяльністю працівників.

3.5.2. Звітує перед відповідним відділом освіти, інститутом післядипломної освіти.

3.5.3. Здійснює експертну оцінку якості та результативності навчально-виховної роботи педагогічних працівників відповідно до державних стандартів.

3.5.4. Координує методичну діяльність навчального закладу з відповідними органами управління освітою, інститутом післядипломної освіти з метою поширення педагогічного досвіду школи.

3.5.5. Організовує та проводить педагогічні заходи: педагогічні виставки, творчі звіти вчителів, конкурси, педагогічні читання.

3.5.6. Організовує розробку, апробацію і поширення навчально-методичних матеріалів.

3.5.7. Систематично вивчає умови навчання та розвитку вихованців навчального закладу.

3.5.8. Здійснює керівництво роботою з обдарованими дітьми.
Документація МО вчителів 

Нормативно-правові документи

1) положення про МО, затверджене методичною радою школи;
2) наказ про створення предметного МО  або витяг з протоколу рішення педради;
3) наказ про призначення керівника МО або витяг з протоколу рішення педради;
4) положення про предметний тиждень;

5) накази і розпорядження по школі;

6) атестаційні листи навчальних кабіне​тів, за завідування яких здійснюється оплата;
7) перелік нормативних документів, необхідних для роботи МО вчителів української мови та літератури;
8) методичні рекомендації всіх рівнів;

9) перелік навчальних програм, підручників та навчально-методичних посібників, рекомендованих Міністерством освіти і науки для використання в основній і старшій школі у загальноосвітніх навчальних закладах  з навчанням українською мовою у поточному навчальному році;

10) протоколи засідань МО;

11) склад вчителів МО;

12) методичні картки вчителів МО;

13) форми та методи розповсюдження передового педагогічного досвіду.

Документи перспективного планування:

1) перспективний план атестації вчителів МО;
2) перспективний план курсової під​готовки вчителів МО;

3) перспективний план вивчення стану викладання предметів на 5 років.

Документи поточного планування:

1) план засідань МО на  н.р.;

2) план проведення і матеріали предметних тижнів, декад;
3) план роботи МО щодо удосконалення навчально-мето​дичного забезпечення викладання української мови та літератури;

4) план роботи з обдарованими учнями;

5) план роботи з невстигаючими учнями;

6) план роботи Школи молодого (малодосвідченого) вчителя «Шлях до майстерності»;

7) самоосвіта вчителів МО;

8) алгоритм роботи МО;

9) графік взаємовідвідування уроків вчителями МО;

10) графік проведення позакласних заходів учи​телями МО;

11) графік проведення поточних контрольних робіт.

Інформаційно-аналітичні та звітні документи:

1) порівняльна діаграма щодо успішності з української мови та літератури за 3 навчальні роки;

2) рейтинг успішності у вивченні української мови та літератури (діаграма);

3) рейтинг вчителя МО;

4) діагностичні графіки, таблиці;

5) звіт про роботу МО за  н.р;

6) результативність участі учнів у предметних олімпіадах, конкурсах;

7) друковані роботи членів МО. 
1. Зміст і напрямки роботи методичного об'єднання вчителів. 

Зміст роботи методичного об'єднання включає такі напрямки діяльності:

1.1. Розробка, апробація та впровадження новітніх освітніх технологій та систем, перспективного педагогічного досвіду, поліпшення на цій основі організації методичної роботи в навчальному закладі.

1.2. Аналіз якості освітньо-кваліфікаційного забезпечення навчально-виховного процесу педагогічними кадрами.

1.3. Навчально-методичне консультування педагогічних кадрів навчального закладу.

1.4. Організація безперервного удосконалення фахової освіти та кваліфікації педагогічних кадрів.

1.5. Обговорення питань з методики викладання предмета, принципових питань програми Міністерства освіти, розглядання календарно-тематичних планів.

1.6. Надання допомоги вчителям у розвитку та підвищенні професійної майстерності.

1.7. Забезпечення своєчасного вивчення нормативних документів, виконання нормативних вимог до навчання та виховання учнів.

1.8. Підготовка та проведення олімпіад з базових дисциплін, конкурсів-захистів науково-дослідницьких робіт, турнірів юних науковців тощо.

1.9. Проведення системи заходів, спрямованих на розвиток творчого потенціалу педагогів, вивчення і узагальнення їхнього перспективного педагогічного досвіду та його впровадження, залучення кращих із них до конкурсів професійної майстерності, навчально-методичної та науково-дослідницької роботи.
2. Голова шкільного методичного об’єднання вчителів:

2.1. Планує роботу методичного об’єднання на поточний навчальний рік.

2.2. Розподіляє методичні теми педагогічних працівників на поточний навчальний рік та організовує педагогічні читання на засіданнях методичного об’єднання.

2.3. Визначає функціональні обов’язки і ступінь відповідальності членів методичного об’єднання за їх виконання.

2.4. Відповідає за ведення документації шкільного методичного об’єднання (плани роботи, протоколи засідань, тексти виступів, розробки уроків, зразки наочності тощо).

2.5. Відвідує наради голів методичних об’єднань вчителів відповідної галузі знань.

2.6. Складає графік проведення методичних заходів з педагогічними працівниками. 

2.7. Вивчає та аналізує роботу шкільного методичного об’єднання, складає списки необхідної науково-методичної літератури, технічних засобів навчання;

2.8. Створює банк даних (картотеку) педагогічних знахідок, досвіду, освітніх технологій, знайомить з ними членів методичного об’єднання.

2.9. Створює аудіо та відеотеку кращих освітянських доробок методичного об’єднання школи.

2.10. Збирає зразки кращих творчих робіт, виконаних учнями навчального закладу.

2.11. Організовує пошукові дослідження в галузі розробки та впровадження методики, технологій навчання і виховання.

2.12. Спрямовує свою роботу на виявлення, апробацію та впровадження в практику навчального закладу перспективного педагогічного досвіду, новинок навчально-методичної літератури, новітніх освітніх технологій та досягнень сучасної науки.

2.13. Готує навчальні матеріали та проводить І (шкільний) етап олімпіад з базових дисциплін.

2.14. Підводить підсумки та готує відповідні заявки на участь команди школи у подальших етапах олімпіад з базових дисциплін.

2.15. Організовує роботу вчителів у підготовці команди школи у Всеукраїнських олімпіадах з базових дисциплін та конкурсах-захистах науково-дослідницьких робіт МАН.

2.16. Разом з заступником директора з навчально-методичної роботи готує навчальні матеріали для проведення зрізів знань за річним робочим планом навчального закладу.

2.17. Разом з заступником директора з навчально-виховної роботи складає план проведення предметного тижня, призначає відповідальних та слідкує за його виконанням.

2.18. Звітує про роботу методичного об’єднання на  педагогічній раді школи.
3.  Обов’язки вчителів членів МО

Кожен вчитель – член МО повинен:

· постійно підвищувати професійний рівень,педагогічну майстерность; 

· мати особисту програму професійної самоосвіти; 

· брати активну участь в розробці відкритих заходів;

· брати участь в роботі засідань МО, практичних семінарах і т.д.

Кожному учаснику МО необхідно знати 

· тенденції розвитку методики викладання предмета, 

· «Закон про освіту», 

· нормативні документи, 

· методичні вимоги до категорій;

· володіти основами самоаналізу педагогічної діяльності.
4. Права вчителів членів МО

4.1. Звертатися до адміністрації з проханням про відрядження на курси, семінари, тренінги з питань підвищення фахової та професійної майстерності.

4.2. Висувати пропозиції щодо поліпшення організації НВП в навчальному закладі.

4.3. Вносити пропозиції щодо організації та змісту атестації вчителів.
5. Документація МО.

5.1. Положення про МО.

5.2. Аналіз роботи за  попередній рік.

5.3. План роботи на рік.

5.4. Протоколи засідань( друковані).

5.5. Банк даних про вчителів:якісний та кількісний склад.

5.6. Інструктивно-методичні документи.

5.7. Методична база доробків учителів МО.
6. Керівництво діяльністю МО

6.1. Керівництво діяльністю МО здійснює заступник директора з НМР.

Орієнтовний перелік проблем

шкільного методичного об'єднання

· реалізація ідей гуманізації та демократизації навчально-виховного процесу в  школі;

· модернізація освітнього процесу в школі шляхом впровадження особистісно орієнтованих технологій;

· підвищення якості знань учнів шляхом вдосконалення педагогічної майстерності вчителя та активізації самоосвітньої роботи;

· особистісно орієнтоване навчання і виховання  в умовах гуманізації та демократизації суспільства;

· інноваційні технології як форма активізації навчального процесу;

· підвищення рівня навчальних досягнень учнів;

· компетентність – основа самовдосконалення вчителя та учня;

· підвищення ефективності роботи шляхом застосування традиційних та пошуку нових високоефективних форм і методів роботи;

· диференційований підхід до навчання – один із шляхів розвитку творчої особистості;

· розвиток пізнавальних, інтелектуальних, творчих здібностей молодших школярів;

· підвищення ефективності уроку в умовах модернізації змісту і форм організації навчально-виховного процесу;

· діагностика і формування загальноосвітніх компетенцій учня;

· удосконалення уроку шляхом впровадження нових технологій навчання;

· формування всебічно розвиненої особистості;

· створення ситуації успіху в навчально-виховному процесі;

· індивідуалізація та диференціація навчально-виховного процесу в школі;

· вдосконалення сучасного уроку на основі особистісно зорієнтованого навчання;

· створення умов для успішної самореалізації учнів у процесі навчання;

· формування національної свідомості учнів;

· вдосконалення навчально-виховного процесу на основі досягнень педагогічної науки. 

Практика роботи  методоб’єднань показала, що найбільш актуальними є такі науково-методичні проблеми:
· диференційований підхід до навчання — передумова успішного розвитку та підвищення якості знань, умінь і навичок учнів; 

· організація методичної роботи на діагностичній основі для інтенсивного розвитку творчості вчителів;

технологічний підхід до діагностики професійної компетентності

Здійснювати основні функції методичного об’єднання допомагає технологія комплексного дослідження діяльності вчителя через його портфоліо, яке відображає професійну діяльність, в процесі формування якої проходить самооцінювання та сприйняття необхідності саморозвитку. Портфоліо – це набір матеріалів, які демонструють вміння учителя вирішувати завдання своєї професійної діяльності, обирати стратегію і тактику професійної поведінки, призначений для оцінки рівня професіоналізму вчителя . 

Заходи з підвищення 
фахової майстерності педагогів
(рекомендації)

1. Вивчення, вдосконалення та впровадження кращого педагогічного досвіду, нових технологій, інтерактивних методів і прийомів:

· кожному з членів МО, який має власні педагогічні надбання чи високий рівень володіння певним питанням навчально-виховної роботи, виступити на засіданні МО з інформацією про свій досвід. Ознайомлювати колег з таким досвідом у ході проведення відкритих уроків, виховних заходів, взємовідвідування уроків;

· на засіданнях МО систематично знайомити членів МО з новинками фахової літератури, педагогічної преси;

· провести методичні фестивалі (вказати термін);
· продовжити співпрацю з ...(вказати з ким) в розробці ..(вказати чого);

· створити творчу групу (керівник_________) щодо вивчення та впрвадженя в практику роботи педагогів досвіду роботи (прізвище)___________ з___________________(вказати з якої проблеми);

· підтримувати творчі зв’язки, провести «методичні мости» (обмін досвідом роботи) з методичними об’єднаннями інших ЗОШ (термін)

2. Провести творчий звіт учителя __________________________, який атестується на вищу категорію.

3. Брати активну участь у роботі районних семінарів-практикумів, методичної ради школи.

4. Призначити наставником молодого педагога________________ вчителя ________________.

5. Брати участь у проведенні педагогічних рад, конференцій, педчитань, аукціонів педагогічних ідей.

6. Кожному вчителю працювати над виробленням особистого творчого почерку, створювати свою систему роботи.

Проблема НВК: «Створення комфортних умов для самореалізації та самовдосконалення особистості учнів й забезпечення якості освітньої діяльності кожного учасника навчально-виховного процесу»
Проблема методоб’єднання: «Шляхи підвищення ефективності уроку – використання інноваційних технологій навчання»

Мета методоб’єднання
1. Виховання інтересу до вивчення  предметів природничо-математичного циклу.

2. Забезпечення сприятливих умов для фізичного, психічного, інтелектуального, соціального становлення особистості учнів, досягнення ними рівня освіченості, що відповідає ступеню навчання, потенційним можливостям учнів з урахуванням їхніх пізнавальних інтересів і схильностей.

3. Творчі підходи в організації навчальної діяльності на уроках.

4. Забезпечення умов для якісної освіти та індивідуального розвитку особистих досягнень учнів, стимулювання їхньої творчої активності.

5. Забезпечення рівня професійної компетентності вчителів школи, що є умовою реалізації цілей розвитку особистості учнів, удосконалення навчально-виховного процесу.


	№

з/п
	Прізвище,

ім’я,

по батькові
	Освіта
	Педстаж.

Категорія
	Питання над

якими працюють

члени

методоб’єднання.
	Форма

звітування.

	1.
	Антонов

В’ячеслав

Ілліч
	вища
	36 років
вища 

вч. методист
	Активізація навчальної діяльності під час навчання фізиці.
	Доповідь

Урок

Місячник



	2.
	Зігунова

 Наталія

Олександрівна
	вища
	23 роки
вища

вч.методист
	Інтерактивні методи навчання як засіб активізації навчально-пізнавальної діяльності учнів.
	Доповідь
Урок

Місячник

	3.
	Кондратьєва

Лариса

Іванівна
	вища
	25 років

Вища

Ст.вчитель
	Використання інтерактивних технологій в процесі вивчення біології.
	Доповідь

Урок

Місячник



	4.
	Антонова Оксана Ігорівна
	вища
	2 роки
	Активізація пізнавальної діяльності та розвиток творчої особистості учня в процесі вивчення географії.
	Доповідь

Урок

Місячник



	5.
	Щербина Яна Костянтинівна
	базова вища
	2 роки
	Активні форми і методи навчання на уроках інформатики
	Доповідь

Урок

Місячник




Засідання № 1

1. Опрацювання документів Міністерства освіти і науки України, щодо початку нового навчального року. Основні завдання вчителів методоб’єднання на 2015-2016 н.р. (Зігунова Н.О.)
2. Опрацювання інструкцій методичного забезпечення вивчення математики, фізики , біології, хімії, географії.
3. Аналіз навчання за минулий 2014-2015 н.р. Опрацювання результатів ЗНО 2015 р.
4. Знайомство з графіком відкритих уроків, предметних тижнів, творчих звітів.

Засідання № 2

1. Сучасний вчитель, який він?  (Кондратьєва Л.І.)
2.  Обговорення стану підготовки учнів до предметних олімпіад. Підбір матеріалів.     Обмін досвідом про форми роботи з обдарованими дітьми.

3. Психологи – учителю. Як правильно навчати «неправильну» дитину. (Гаркуша А.М.)
Засідання № 3
1. Дієві форми організації кооперативного навчання на уроках природничих дисциплін. (Антонов В.І.) Обмін досвідом.
2. Ознайомлення із передовим досвідом учителів України, області, району. Домашнє завдання. Яким воно повинно бути? (Антонова О.І.)
3. Формули вербального оцінювання учнів відповідно до рівнів навчальних досягнень. (Щербина Я.К.)
Засідання № 4

1. Звіт викладачів природничо-математичного циклу про проведення предметних тижнів, творчих звітів, олімпіад, роздаткового матеріалу, куточків, альбомів, стендів.

2. Десять способів зменшити стрес учителя. (Кондратьєва Л.І.)
3. Звіт голови методоб’єднання про роботу протягом навчального року, оцінка його діяльності, досягнень та недоліків і визначення шляхів удосконалення роботи методичного об’єднання на наступний рік.

	№з/п
	Назва тижня

	Дата проведення

	1
	Математики 

	23-11.15-27.11.15

	2
	Фізики 

	14.12.15-18.12.15

	3
	Географії 

	26.10.15-30.10.15

	4
	Хімії і біології

	08.02.16-12.02.16


	№
	Зміст роботи
	Термін
	Виконавці



	1
	Вивчення й реалізація основних положень нормативних  документів про освіту


	Серпень
	Голова ШМО,

всі вчителі

	2
	Робота з державними стандартами та програмами


	Протягом року
	Всі вчителі

	3
	Складання плану забезпечення навчально - виховного процесу в кабінетах


	Серпень
	Завідуючі кабінетами

	4
	Взаємоперевірка готовності кабінетів до нового навчального року


	Серпень
	Завідуючі кабінетами

	5
	Планування роботи з предметів, затвердження календарного 

планування


	Серпень
	Вчителі

	6
	Консультації з питань ведення шкільної документації.


	Серпень
	Голова ШМО

	7
	Підготовка матеріалів до виставки на педагогічну серпневу конференцію


	Серпень
	Вчителі

	8
	Складання плану виховної роботи по класах


	Серпень-вересень
	Голова ШМО, вчителі

	9
	Вивчення рівня навченості учнів


	1 раз на семестр
	Вчителі ШМО

	10
	Взаємоперевірка виконання програм


	2рази на рік
	Вчителі ШМО

	11
	Складання звітів


	Двічі на рік
	Вчителі ШМО

	12
	Вивчення, узагальнення, пропаганда передового педагогічного досвіду, організація самоосвіти


	Протягом року
	Вчителі ШМО

	13
	Вдосконалення педагогічної майстерності вчителів


	Протягом року
	Голова ШМО

	14
	Опрацювання матеріалів для здійснення підсумкової державної атестації 


	Березень-квітень
	Голова ШМО, вчитель 4класу

	15
	Підготовка тестів для контрольних зрізів знань


	Жовтень-листопад
	Голова ШМО

	16
	Підготовка матеріалів до педагогічного ярмарку


	Листопад-грудень
	Голова ШМО, вчителі

	17
	Підбиття підсумків роботи ШМО


	Червень
	Голова ШМО, 

	18
	Планування роботи ШМО на наступний навчальний рік


	Вересень-жовтень
	Голова ШМО, вчителі

	19
	Завдання членам ШМО стосовно серпневих педагогічних конференцій


	Червень
	Голова ШМО


УСПІШНІСТЬ ЗА ПІДСУМКАМИ І СЕМЕСТРУ

	П І П вчителя
	Кількість учнів
	З них закінчили на ( бали)
	Якість знань
	успішність

	
	
	10-12
	7-9


	4-6


	1-3


	
	

	Антонов Вячеслав Ілліч
	
	
	
	
	
	
	

	Зігунова Наталія Олександрівна
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Черватюк Олександра Іванівна
	
	
	
	
	
	
	

	Кондратьєва Лариса Іванівна
	
	
	
	
	
	
	


УСПІШНІСТЬ ЗА ПІДСУМКАМИ ІІ СЕМЕСТРУ

	П І П вчителя
	Кількість учнів
	З них закінчили на ( бали)
	Якість знань
	успішність

	
	
	10-12
	7-9


	4-6


	1-3


	
	

	Антонов Вячеслав Ілліч
	
	
	
	
	
	
	

	Зігунова Наталія Олександрівна
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Черватюк Олександра Іванівна
	
	
	
	
	
	
	

	Кондратьєва Лариса Іванівна
	
	
	
	
	
	
	


УСПІШНІСТЬ ЗА ПІДСУМКАМИ РОКУ
	П І П вчителя
	Кількість учнів
	З них закінчили на ( бали)
	Якість знань
	успішність

	
	
	10-12
	7-9


	4-6


	1-3


	
	

	Антонов Вячеслав Ілліч
	
	
	
	
	
	
	

	Зігунова Наталія Олександрівна
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Черватюк Олександра Іванівна
	
	
	
	
	
	
	

	Кондратьєва Лариса Іванівна
	
	
	
	
	
	
	



	П.І.П.


	Результати
	Перспективний план атестації

	
	Попередньої атестації
	Чергової (позачергової) атестації
	

	
	Дата 
	Кате

горія, звання
	Дата 
	Кате
горія , звання
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.
	2020 р.

	Зігунова Н.О.


	23.03.

2006
	вища ст..вчит
	23.03.2011
	вища вч.метод
	
	
	
	
	

	Антонов В.І.


	23.03.

2006
	вища вч.метод
	23.03.2011
	вища вч.метод
	
	
	
	
	

	Кондратьєва Л.І.
	24.03.2009
	вища ст..вчит
	23.03.2014
	вища ст..вчит
	
	
	
	
	

	Токарчук Г.В.


	24.03.2010
	спец.

ст..вчит
	26.03.2015
	спец.

ст..вчит
	
	
	
	
	

	Антонова  О.І.


	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Щербина Я.К.


	
	
	
	
	
	
	
	
	



Прізвище, ім’я, по батькові вчителя       Зігунова Наталія Олександрівна
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,
 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Прізвище, ім’я, по батькові вчителя       Антонов В’ячеслав Ілліч
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,

 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Прізвище, ім’я, по батькові вчителя       Кондратьєва Лариса Іванівна
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,

 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Прізвище, ім’я, по батькові вчителя   Токарчук Геннадій Володимирович
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,

 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Прізвище, ім’я, по батькові вчителя       Антонова Оксана Ігорівна
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,

 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Прізвище, ім’я, по батькові вчителя       Щербина Яна Костянтинівна
	Курси
	Міжкурсовий період (районні семінари)

	Терміни,

 к-ть годин
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів
	Дата
	Назва закладу, який проводив
	Для якої категорії слухачів

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


